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ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS MENTORES DE NEGOCIOS — ABMEN

Memorial de Fundagdo (2015-2017)
Rio de Janeiro, 30 de abril de 2018.

A ABMEN surgiu de uma conversa, na inicic de 2015, entre Alexandre B. C. S. Jacobs
(conhecido coma Alex), José Aranha e Lindalia Junqueira Reis. Nesta conversa discutiu-se a
necessidade de fortalecer a rede de mentorias do Rio de Janeiro e do Brasil.

Em outubro daquele mesmo ano o Alexandre criou um grupo na rede social Meetup, no
conceito de open network. Os atores do ecossistema comecaram a fazer parte do grupo de
discussdo. Depois de ter uma massa critica, uma reunido foi agendada no SENAC RJ em Botafogo
e as conversas comegaram. Em novembro e dezembro daguele mesmo ano o grupo ainda era
pequeno, mas expressivo. Eduardo Nogueira chegou em dezembro, a convite da Claudia Wilson,
e |a encontrou o também novato Ricardo Dray, que tinha aparecido por curiosidade. O Luiz
Coelho, como representante do SENAC e anfitrido das reunides, ja estava I3 desde o inicio.

A partir de janeiro de 2016 as reuniGes foram ficando mais frequentes e mais pessoas
foram se agregando, por convite, por estarem no grupo Meetup ou por curiosidade mesmo.
Com o tempo fomos percebendo que o assunto realmente tinha importancia para o
desenvolvimento do ecossistema empreendedor Nacional. No grupo inicial haviam
representantes de organismos ligados ao ecossistema empreendedor do Ric de Janeiro, como
ABRAII, ANPROTEC, ASSESPRO-RI (através do Tl Angels), OutsourceBrazil Aceleradora, SEBRAE-
RJ, INNASA RIO Incubadora, consultores do SEBRAE e independentes e coaches tamhém foram
chegando, além de empreendedores, em busca de oportunidade para mostrar seus negdcios,
achando que no encontro haveriam investidores. Quando ndo podiamas fazer os encontros no
SENAC, fazfamos em locais de amigos. Numa dessas oportunidades, o encontro foi na Tribo
Coworking, cedido pelo Fabio Gatts, em Copacahana.

Na medida em que os meses iam passando, apesar da rotatividade de participantes, um
grupo pequeno estava mais assiduo nos encontros e participava mais intensamente das
discussdes. A essa altura ja estdvamos fazendo definicdes e diferenciande a atividade de
mentoria de outras atividades como consultoria e coaching. Em abril chegou o Paulo Salgueiro.
Neste més decidimos atribuir o adjetivo “de negécios” para marcar o posicionamento da futura
assaciagdo tanto no ecossistema empreendedor quanto na economia como um todo. As
discussGes comegaram a ficar mais quentes quando a maior parte do grupo decidiu que
deveriamos abordar a mentoria de negdcios como uma atividade remunerada, o que fez com
que houvesse uma cisma por parte do SEBRAE-RJ, que era definitivamente contra essa
abordagem.

Sentindo que era 0 momento, em maio o Alex propds ao pequeno grupo mais assiduo
um modelo de associacdo e naquele dia o grupo decidiu partir adiante para a formalizacdo da
proposta. O objetivo da associagdo € apoiar a expansdo e o amadurecimento da atividade da
mentoria de negaécios (startups e outras empresas). Sendo também uma associacdo, tem como
meta influenciar a sociedade como um_tedo, “fazendo-a conhecer esta nova atividade
profissional, prima-irm3 do coachin z’dﬁ consultoria, mas com caracteristicas especificas gue
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as diferenciam. E uma associacdo sem fins lucratives, com dirigentes eleitos, ndo remunerados
e um espaco para os associados fazerem negdcios com outros associados, com a associacdo e
com todo o mercado e outros ecossistemas.

O papel da futura associagdo seria o de congregar os profissionais que desejassem
tornar-se mentores e os que jd atuavam dessa maneira no ecossistema e favorecer suas
capacitagOes, aprimorar e fortalecer o networking.

Também naquela ocasido foi definido o primeiro formato das diretorias. Fora as
obrigatodrias e as tradicionais, foi criada uma diretoria de capacitacdo e qualificacdo e outra de
inovagdo, pensando-se na criagcdo de produtos e também na certificacdo dos associados. Ficou
decidido que a associacdo a ser fundada deveria entregar profissionais de alto nivel para os
ecossistemas, que estavam comegando a dar atencdo aos mentores.

Para evitar que a futura associagdo caisse no erro de se tornar uma “panelinha”, foi
decidido ‘gameficar’ uma plataforma de matching entre os empreendedores e os mentores, que
seria uma startup dos préprios associados e prestaria servigo a associagdo por tempo
indeterminado, ficando a associacdo apenas como agregadora dos mentores, ndo cabendo a ela
indicar e nem classificar seus associados para os matchings.

“A associag8o nunca ird certificar, determinar a qualidade ou o nivel de experiéncio de
um mentor, seus clientes; os empreendedores é que devem avaliar seus trabalhos e
recomendd-los ou ndo”, Alex Jacobs, cofundador e 12 presidente da ABMEN.

Aproveitando a experiéncia do Alex, que havia sido, através da OBr, cofundador da

Associagdo Brasileira das Aceleradoras de Inovagdo e Investimento e atuava como diretar
executivo da mesma, fizemos um benchmarking do estatuto da ABRAII, e de outras associagdes
de classe, visando criar o Estatuto da ABMEN e a Ata de Fundacao.

Nesse periodo o Dray, que j& tinha assumido a diretoria financeira, assumiu tambéma
de comunicagdo e marketing interinamente, criou a logomarca e o primeiro site da ABMEN e (
foi inserindo aos poucos publicactes na internet. Criou varias postagens, visando mastrar para |r‘ J‘f
o ecossistema qual é o papel do Mentor de Negdcios.

Em maio chegaram ao grupo o Rafael Sant’Anna, o advogado Ricardo Albernaz e a Elise \
Nogueira, quando foi inicializada a formalizacdo da associacdo, e em junhﬁ chegaram ao grupo !
o Davi Andrade e a Fldvia Ramos, socios da Blssola do Empreendedor, por indicacdo do )
Albernaz, agregando valor a associacdo por sua atividade de contabilista. Paulo Peloso juntou-
se ao grupo para completar o quadro de conselheiros. Por indicagdo do Luiz, o Vinicius Ribeiro

foi convidado para compor a diretoria de qualificagdo e certificacdo e ajudar na construcio da \_/

plataforma de matching.

No final de junho de 2016 foi dada entrada no Registro Civil de Pessoas Juridicas - RCPJ,
sendo a sede provisdria o escritdrio da INNASA RIO na Ilha do Gavernador, iniciando dessa forma
as atividades da Associagdo Brasileira dos Mentores de Negdcios - ABMEN. g ‘F

A primeira diretoria foi formada da seguinte maneira: Alex Jacobs — presidente; Eduardo
Nogueira — vice-presidente; Ricardo Dray — diretor.administrativo e financeiro; Elise Nogueira —
diretora de relacionamento com associados;-Paulo Salgueiro — diretor de inovagdo; Vinicius
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Ribeiro — diretor de qualificagdo e certificagdo; Claudia Wilson — diretora de relacionamento
institucional; Davi Andrade, Luiz Coelho e Paulo Peloso — conselho fiscal; Ricardo Albernaz —
conselheiro juridico.

Dando continuidade ao aprimoramento da proposta de valor da ABMEN, Dray
ampliou o conteldo do site, e os encontros passaram a ser formalmente na Ultima quarta-feira
de cada més, onde um dos diretores falava um pouco schre assuntos relacionados ao
empreendedorismo. Essas palestras viriam, posteriormente, a se chamar PAPO DE MENTOR. A
partir das discussoes coletivas e pesquisas o Alex e o Rafael consolidaram as definicdes do
papel de mentor, diferenciando-o das atividades de consultor, coach, assessor e conselheiro.

Em outubro a Elise concluiu o primeiro Codige de Conduta. Paulo Salgueiro, Alex,
Eduardo e Vinicius comegaram a se reunir para definir os processos para a certificagdo e
qualificagdo. Foi pensado e decidido que a certificacdo e a qualificagiio seriam atividades
exercidas pelas empresas dos associados em nome da associagio, mediante uma comissdo para
a associacdo (fixa ou percentual, a que fosse menor). Apds quatro encontros definiram os
parametros de funcionamento dessa diretoria. Ficou definido que os produtos criados para
capacitacéo e certificacdo seriam utilizados pela ABMEN, mas de propriedade das
empresas/desenvolvedores, os autores.

Eduardo e Alex também se reuniram para definir trilhas educacionais para o primeiro
produto educacional da ABMEN, com o apoio do Rafael, que levantou um conjunto de
ferramentas e técnicas para mentores. E assim, no final de outubro, Eduardo e Alex foram 2
Brasilia conversar com os gestores do SEBRAE Nacional, responsaveis pelo InovAtiva Brasil,
ja preparando o terreno para tornar a ABMEN a agente de capacitacio de mentores do
ecossistema.

Em novembro de 2016, depois de muitas exigéncias e idas e vindas no RCPJ, finalmente
a Receita Federal liberou o CNPJ e a ABMEN estava langada oficialmente.

Durante os meses de novembro e dezembro, Salgueiro e Eduardo comecam a estruturar
o primeiro programa de nivelamento de conhecimentos para ser oferecido aos associados que
ndo eram do ecossistema. O piloto do Workshop de Mentoria de Negocios e Networking foi
realizado com a diretoria executiva no dia 07 de janeiro de 2017, na sede da INNASA RIO.
Aprimorado o programa, os direitos autorais da INNASA RIO Incubadora foram cedidos para a
ABMEN e este Workshop seria realizado pela primeira vez com os associados em agosto/2017,
tornando-se o primeiro produto da Associacdo e parte da primeira anuidade de cada associado.

Em dezembro de 2016 o Rafael Sant'Anna foi aceito como membro da diretoria
executiva na condigdo de diretor de comunicacdo e marketing, por indicagdo do Alex Jacobs, e
em janeiro de 2017 o Eduardo Nogueira abriu o ano com o primeiro PAPQO DE MENTOR, na sede
do SEBRAE-RJ, seguido pelo Rafael Sant’Anna em fevereiro e o Paulo Salgueiro em margo.

No més de abril aconteceu a primeira Assembleia Geral Ordindria — AGO em espacgo
cedido pelo Fabio Gatts, na Tribo Cowarking, e neste encontro o presidente Alex pediu licenca
para assumir um cargo de diregdo na ANPROTEC. Assumiu em seu lugar o vice-presidente
Eduardo Nogueira, interinamente. Na mesma_ otz
seu lugar o Fred Serrano, para conclui/ro.

casido a Claudia Wilson renunciou e assumiu em
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